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Vad &r en Masterplan?

Under 2009 pabériades ett visionsarbete dar naringslivet Masterplanarbetet har pagétt under 2009-2011 och praglats
i Lofsdalen och Hérjedalens kommun enades om att ta fram av manga mofen och diskussioner. Gruppen har arbetat

en Masterplan-Vision. Tanken dr att hitta ett gemensamt strategiskt fér att dstadkomma detta dokument som visar
ramverk fér turismens utveckling under den kommande naringens viljeytring infér Lofsdalens framfida utveckling.
10-rsperioden, samt hitta en arbetsmetod som héller Avsikten &r ocksé aft detta ska inspirera till fortsatta insatser
visionen levande under en ldngre tid. Masterplanen blir ifrén féretagare, investerare och offentliga myndigheter

da en utvecklingsplan/vilieyttring, som géller dels ur gast- ach visa pa méjligheter for framtiden.

perspektivet men ocksa fér oss som jobbar och lever hér.

Har finns mél och rikilinjer som kan revideras den dag | Bilaga kan Masterplanen kompletteras med affdrsplaner
behovet uppstdr. fér omgivande byar,

Masterplangruppen

Ulf Alexandersson Stadsarkitekt Harjedalens kommun
Ola Andersson lofsdalens Fidllanlaggningar
Emil Backman Karins Sportbod

Yngve Bérne Gléte Byalag

Stefan Ericsson Byalaget Lofsdalen

Hakan Hising lysande Lofsdalen

Johan Karlsson Ordf. Lofsd. Turismek. Férening
Inger Lagerkvist Hdrjedalens kommun
Chennet Landstrém Chennets Kakel & Bygg
Katarina Lidberg vd Destination Lofsdalen
Olov Naslund Noenfsretagen,

Robert Stark /ca lofsdalen

Innehall

Avgransning
Bakgrund
Varumdérket
Vison

Boende
Aktiviteter
Markanvdéndning
Bykdrnan
Nuldge - MAL

Sammanfattning
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Masterplan Lofsdalen avgrénsas geografiskt fran Stradalen fill Jénshavégen.

VISION 2019 3



Bakgrund - Destination Lofsdalen

Lofsdalen ligger i syd-vistra Harjedalen och omges av fidll Gver
1000 meter samt Lofssjon nedanfdr byn. | byn Lofsdalen finns

149 bofasta invénare (ar 2009), men med en baddkapacitet

pd ca 10 000 baddar. Totalt inom destinationen bor 262 invanare
(2009). | byn finns bland annat Ica, en obemannad mack,

6 matstdllen och boende bade i kommersiell och privat form.

| omgivande byar, Gléte, Stradalen och Sérvatinet finns ocksd
fritidshus men inte i samma utstréickning som i Lofsdalen. Vintertid
ar storsta anledningen for besdkande gaster utférsdkning, tatt faljt
av léngdakning och skoterdkning. Stérsta delen av besskarna ér
barnfamiljer, upp emot 70 % av gdsterna. | genomsnitt stannar
man en vecka under vinfern.

Barmarkstid &r utbudet betydligt mindre. Vandring fillsammans
med fiske och den fina naturen @r vad vi lockat med. Beléggningen
barmarkstid &r en liten del av den totala beldggningen under aret,
vilket gér att manga néringsidkare inte kan driva sitt féretag med
[6nsamhet pd sommaren. Matstdllen hdller stangt och vissa boenden

hyrs inte ut. De senaste dren har utvecklingen tagit ny fart i Lofsdalen.

Baddkapaciteten har hajts markant dér framférallt nya kommersiella
baddar har tillkommit. Aven inom de privata fritidshusen har skett en
stor utveckling, dér hus och tomter fortfarande har stor efferfragan.
Mer liftnéra boende har byggts, hotellet, som varit sténgt under

ett antal ar, har ater &ppnat. Fidllripan invigdes till sommaren 2009

och Panorama 2010 uppe pd fiallsidan.

Gastndtter (gn)

enligt TEM (Turism Ekonomiska Modellen)
2006: 96 960 gn

2007: 101 000 gn

2008: 109 000 gn

2009: 139 700 gn

Kommersiella béddar: 3 000 baddar
Baddar i fritidshus: 7000 baddar

Skiddagar enligt SLAO (en dags
utférsdkning med SkiPass réknas
som en skiddag)

2007: 118 000

2008: 138 000
2009: 160 000

Fritidshus 2010: 1008 Fritidshus
Gastnétter 2009 fritidshus: 207 000 gastnatter

Masterplan - Destination Lofsdalen



Varumarket
Lofsdalen

VISION 2019

Varumérket for en destination eller ett samhélle &r idag lika viktigt

som varumdrket &r fér eft stort foretag. Om vi ska vara framgéngsrika
i morgon beror p& om vi idag lyckas ladda vért varumérke med rétt
varden. | framtiden kréivs ocksd ett gemensamt ansvarstagande, bade
om t ex miligpolicy som rent etiska och kommersiella beslut. Vi talar
om Community Design — en destinations- eller ett samhdilles totala
varumdarkesplatiform.

Det ér manga delar i en varumérkesplattform. Om vi ténker helhet
frén bérjan kan varje nytt projekt lénka in i de dvriga fér att fill slut bilda
en homogen plattform.

Lofsdalens grafiska profil bér bestd av nagra fa men viktiga ben.
Logotypen, fargerna, typografin och bildspraket utgsr minsta gemen-
samma namnare - eller skelettet - fér att Lofsdalen ska uppfattas pé ett
kvalitativt, positivt och homogent satt.

Fér att gdsterna ska kénna igen sig pd destinationen krévs en
gemensam profil och bra informationskéllor sasom skyltning och évrig
information. Detta finns inte idag i den utstréckning som bér finnas.
Vissa omraden &r svdra att hitta till och nya géster dker fel, eller

kénner sig vilsna i byn.



Varfor skall vi ldgga ned méda
pa att varda vart varumarke?

Lofsdalens varumarke &r starkast pd vintern da stérre delen av destinationens
besékare véljer att komma. Detta i sin tur kan ge draghjdlp fill sommarens
produkter. Lofsdalen bér darfdr skapa en forstérkning av varumarket for

att stérka retruntvarden.

Karnvarden ska genomsyra allt “tank” i Lofsdalen, och grundar sig
pa visionen fér Lofsdalen.

e Familjevénligt
® Personligt bemétande
e Miljévénligt

Lofsdalen skall utstréla en vilkomnande kdnsla, en estefisk miljs och eft
professionellt vérdskap som kombineras med akfiviteter som vara gdster vill
ha/uppleva. Resultatet blir ett besék att minnas och rekommendera fill andra.
Dérmed maste defta bygga pd att vi i Lofsdalen tanker pé en ekologisk
hallbarhet och att verksamheterna drivs med ett gott ekonomiskt resultat.
Forst da far vi en framtid med stora méjligheter och dérmed fler bo-
fasta/arsanstéllda.

Turistisk profil

Lofsdalen kan idag beskrivas som en trygg Volvo V70, dvs dverklass

i Lagomvérlden. Diversehandel inom akfiviteter. Lugnt och sékert.
Barnvanligt med life sikte emot &ldre barn. Saknar unikitet. Saknar nattliv,

bade plus och minus f3r det.

Specifika férdelar
med Lofsdalen idag:

Nérhet till allt, latt att hitta varandra,
liten sammanhdllen bykdarna

Familjart
Bra utfdrsakning i kembination med
l&ngdskidakning och skoterdkning

Skotervénligt dér skidakare
och skoterdkare &r separerade

Hégzon och lagzon ger tva klimat
Fallhsjd ner till byn

Specifika férdelar
med Lofsdalen om 10 ér:

Sveriges Bésta Cykelomrade

Utfrsékningen utvecklas vidare
till att bli “bést i Norden
familjer med barn 3-14 &r”

Kommersiellt boende byggs
aktivitetsndra.

Lofsdalens skall ses som en vél-
utvecklad léngd- och skoterdestination

Fiskeprodukten bor utvecklas fill
att bli en attraktion i sig.

Hela Hovérken bjuder pd utfors-
&kning i alla viderstreck

Masterplan - Destination Lofsdalen



Vision

Ngjda, dterkommande géster éret runt.

Mélomréaden:

Vinter: En levande, aftraktiv vinterdestination med ett brett utbud och personlig omtanke om gasten.

Sommar: Sveriges bésta cykelomrade
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Boende

P& en destination delar man oftast in boendet

i fyra olika kategorier:

e Budget Tallbacken 80 baddar, Lofsens Fiallby 848
baddar, Figllhotellet ca 220 béaddar. Enklare, aldre
boende, vaningsséngar, dusch, we, kokmajligheter.

e Standard Héglandet 24 baddar, Bjsrnidet 72 baddar.
Lofsfoten 220 béddar Hjortronet 80 baddar. Boende av
bra kvalitet med dusch, we, bra kék, bastu, spis med ugn.

¢ Status Fjdllterrassen 448 baddar, Nyare boende med
samma som standard ovan men med bastu och disk-
- maskin, torkskap och frascha badrum med kakel eller
liknande. Minst tva golvsangar.

* Lyx Figllripan 80 bé&ddar, Lofsdalen Panorama
80 baddar. Hagsta klass pa inredning och design.
Golvvérme, skotorkare, en we/4 personer. Bésta lage
ur malgruppens &nskemdl. Fin utsikt. De flesta séngarna
pa golv, ej vaningsséngar. Tillgang till internet.

Eit budgetboende behéver aldrig planeras, det uppstar
&ndé nér éldre enheter inte hdller mattet. Det som var lyx-
boende fér 20 dr sedan &r numera standard eller budget.
Ett lyxboende finns och behévs. Lyxboendet drar gaster till
det ndst basta boendet och &r dérmed fill mycket god hjdlp
for skikten narmast under. Lyx behéver alltid finnas

for att locka den stora gruppen som viljer et nagot bittre
alternativ anpassade till deras planbok. Helt klart méste all
tillvaxt ske inom omréadet Lyx och Status oavsett om vi pratar
stugor, lagenheter eller hotellbaddar. Vi nér dérmed en
kategori ménniskor som kan spendera lite extra i afférer
och pa restauranger vilka gynnar hela byn. Dessutom
bokas dessa alltid férst medan det fortfarande finns plats
pd Standard och Budget.

| kommersiellt strategiska légen bér “varma” baddar prioriteras,
exempelvis lifinéra boende, varmed avses gang/akavstand pé

mindre &n 500 m fran liften. Ovrigt kommersiellt boende byggs
for den malgrupp den d&r avsedd for.

Ett Skat milisansvar kréver ocksa eft boende anpassat efter
vara gésters skade milisengagemang. Dérfér ér det angeléget
att framtidens boende ér ett “ekoboende” dér, s& langt méjligt,
ekologiska hallbarhetskrav tillgodoses.

Liftndra boende

Lifinéra boende samt strandtomter &r det som &r mest efter-
traktat i Lofsdalen. Har ser vi ocksa de hogsta fastighets-
priserna och dessa &r dérmed prisledande fér omradet.

Ett st aft ka attraktionskraften &r dérfor att befintligt boende
kan bli liftnéra genom nybyggnation av liftar i anslutning.

Hotellboende

Hotellboende maste skapas fér att n& de mélgrupper som
motiverar akfivitetsféretag att satsa mera. Dagens befintliga
hotellboende &r under normal standard och kan konkurreras
ut av andra destinationer. Ett nytt hotellkoncept bor férslagsvis
vara ett “Designhotell” eller négot med en viss dragningskraft,

lage, tema och unikitet i sig sjlv.

Ovrigt boende

Nytt boende fér permanent anvéndning saknas till en prisniva
som dagens [8ntagare har réd med - saval tomtmark fér villa-
bebyggelse som léigenheter. Detta hindrar inflytining till
destinationen. Dérfér dr det mycket viktigt att kommun och
ndringsliv samverkar fér att férbéttra méjligheterna fr anstallda
i ndringen att fa ett bra boende. Vill man ha vélkvalificerad
personal krévs att man kan erbjuda detta. Det &r dérfér viktigt
att kommunen och ndringslivet tar ett ansvar med konkreta
atgarder, annars hdmmas utvecklingen i Lofsdalen.

Masterplan - Destination Lofsdalen



Aktiviteter
och upplevelser
aret runt

F&r att f& eft battre séisongsutnyttiande bér fokus sdttas
pd ytterligare upplevelser aret om exempelvis:

e Bra aktivitetsforetag saknas som lever pd sin verksam-
het aret om.

o Ett béttre/stérre restaurangutbud &r nédvandigt pa sikt,
ex. restaurang uppe i backen.

e Ekondrproducerad mat.

e Vi behdver utnyttja kéinda personer och varumarken
fér att sprida storyn om Lofsdalen.

* Anvdnda sjén som arena fér olika vinterakfiviteter.
e Bowling (byggts).

* Mountainbike (byggts).

o Aventyrspark for dretruntbruk.

o Samiska Gventyr.

o Fardledda turer.

® Motorburna akfiviteter.

¢ Bétire utnyttjande av naturliga férutséttningar
(Bjornskadning, blomsterveckor, tréningsgrupper).

e Tematiska produkter (typ hundprov, vasaloppstréning,
tiejcarving, fotoveckor etc).

* Evenemang (typ kérstamma, fiellrock,
marknad, tévlingar).

e Fridkningsomraden fér skoter.

Oavsett vad man adderar till upplevelseutbudet maste

man se till att upplevelsen genererar intékter, antingen
direkt eller genom ett ékat antal géster. Givetvis finns saker
man inte kan f& betalt fér direkt men genom att se fill att
ordna en attraktiv helhet sé skapas den totala intdkten till

omradet.
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Markanvéndning

Huvudsakliga bessksanledningen vintertid idag &r alpin
skidakning, langdakningen och skoterakning. Gastenkéter

vinter och sommar ger bra besked om kundernas énskemal

och vad de vill ha i framtiden.

Utvecklat alpint omréade

Figllet Hovérken bér nyttjas s& att skidakning éven kan
ske p& hela figllet. Okad svérighetsgrad ingér d& som eft
baskrav. Den skidakningen skall héinga samman med
befintligt system idag. Har ingar givetvis ett krav aff,
oavsett vem som dger, bygger eller fSrvaltar nybyggda
liftar skall dessa ingd i ett gemensamt liftkort, annars
férsémras kvaliteten p& destinationen.

Utbyggnad av boende och liftar pé nordéstra samt
dsira sidan om Hovéirken &r beldget langt fran Lofsdalens
centrum. Servicefjénster bér darfér byggas i anslutning
till boendet. Det ér angeldget att utbyggnadstakten

10

av liftar och boende i omradet verkligen stimuleras s att
boende och liftar faktiskt byggs, vilket behdvs fér hela omradets

framtida expansion och utveckling.

Exploateringen av baddar respektive liftar &r oberoende
av varandra i tid varfdr et dréjsmdl i exploateringen béddar
dar far inte hindra en utbyggnad av liftsystemet pd norrsidan
och vice versa.

Lofsdalen har en mycket stor majlighet att utveckla
barmarksprodukten. Dels finns dagens befintliga produkter
som fiske, vandring och andra naturupplevelser vilka absolut
bér utvecklas vidare. Dar tillkommer att hela Hovérken har
utmarkta méjligheter att utveckla alpin, liftburen cykling.
Tillvéxten i malgruppen &r mycket stor och de banor som hitills
byggts dr mycket lovande. Sannolikt kan detta bli det omrade
dér Lofsdalens fillvéixt skar mest. Lofsdalen har potential och
malsétining att bli Sveriges Basta Cykelomrade.

Masterplan - Destination Lofsdalen



VISION 2019

Langdakning

Ett sparsystem uppe vid sparcentralen vid Hovarksparkeringen r
en rejal tillgang i framtiden. Markberett och med ett snésckert lage.
Planskilda korsningar fér léngdéakningsspér och vagar, forslagsvis
med “kotunnlar” ska starka produkten. Forberedelse for att lagga
kilometerslinga med konstsnd eller sparad sné vid elljusspéret ar
en viktig framgangsnyckel for tidig sasongsstart. Lofsdalsspar har
uppdraget att skéta alla spér och markférhandlingar. Masterplanen
stottar avgiftsbelagda spar fér saval skoter som Iléngddkare.
Langdskidakningen ér en mycket vasentlig del av den totala
produkten i Lofsdalen. Llofsdalen ska erbjuda Sveriges basta skid-
spar. Ndring och nyttjare ska gemensamt finansiera preparering

och arrende.




Sndskoter

Skoterturismen i Lofsdalen utgér en viktig inkomstkalla

fér turistnéringen. Det dr angelaget att utveckla produkter
sd aft dvernattningsmajligeter med tillhdrande aktiviteter
utvecklas fér att f& gésten att stanna léngre och dérigenom
spendera mera. De skoterleder som finns idag fyller de
krav som skotergdsten har men i framtiden bér en standigt
utvéirderande verksamhet kunna leda fill féréndringar i nétet
av skoterleder. Masterplanen stéder avgiftssystemet for
skoterleder men avgifter fér transitdkare maste pa sikt
klaras ut for att vi ska vara med som en viktig aktor

i skotervarlden.

Gastande skoterdkare bér kunna erbjudas frigknings-
omraden fér att Lofsdalen ska sta sig i konkurrensen. Detta
bér vara beldget sé att man kan nd det fran angrénsande
skoterled.

12

Vindkraft

| redan exploaterade omraden bér enstaka vindkraftverk
kunna tillatas. Inom Destination Lofsdalen byggs en stérre
vindkraftspark som visar pd bygdens miljsansvar.

Undantag frén exploatering

Solgropen och omrédet omkring bér skyddas fran ut
byggnad av bostdder. Norra och nordvéstra sidan av
Hovérken ska inte byggas ut. Skidspar, liftar, nedfarfer eller
leder berérs ej av detta undantag.

Masterplan - Destination Lofsdalen



Bykdrnan

Med bykérnan avses uppfarten till Hotellet - Figllanlaggningen
till Uppvallsvéigen. Masterplanen betonar vikten av att bevara
och utveckla en bykérna, dessutom se till att bykdarnan befolkas
av permanentboende och kommersiellt boende. | dagsléget
finns inget kommersiellt boende i bykérnan. Aven et personal-
boende méste skapas om fortsatt expansion ska bli verklighet.

Det ér angeléiget att f& en sammanbindning av bykdrnan
och liftomrédet fér att dka géstens totala konsumtion. En stor
del av afférsverksamheten pdgér i bykérnan och det ar dar
fér vikfigt att géra bykérnan “shoppingvanlig”, latt att nd
till fots och aft ta sig hem med annat transportmedel.

Bykérnan ska ocksé innehélla afférer och restauranger
och &vrigt kommersiellt vilka utgér grundstenar i en bykdrna.
Ytterligare afférsfastigheter bér skapas i de centrala delarna
av byn sa att méjlighet ges fér sméféretag/affarer/utstéliningar
etc. att etablera en afférsméjlighet. Planen vill betona vikten
av att en attraktivare arkitektur méste efterstrévas i centrum.
Viktigt &r att bevara en byggnadstradition som naturligt finns
i Harjedalen och dé ocksd i Lofsdalen med omnejd.

Det férsta intrycket av destinationen kan vara totalt avgérande
fér géstens upplevelse pa orten. Déarfor ar det mycket viktigt att
varda hus och byggnationer sa att det ar: Mdlat, ansat, var
dat, star rakt och ger eft harmoniskt intryck av destinationen.
Vidare aft byggnationer i huvudsak utfors eller byggs i trd, max
2 vaningar och kdllare, diskret eller traditionell fargsating.

Det finns avstéllningsomraden fér de som behéver detta
och dessa ska nyttjas. Det kommer inte vara tillétet att i fort

VISION 2019

sditiningen anvéinda den offentliga milian till allskéns
avstélningsplatser f&r redskap och upplag som mycket
séllan anvénds. Darfér @r en skingslad avstéllningsplats
mycket viktig for bilden av Lofsdalen.

Designprogram

Den évergripande informationen genom skyltar, vagvisning,
infotavlor m.m. &r vésentlig fér Lofsdalens profil och hur
kunden uppfattar destinationen. Dels ska t.ex. skyltningen
vara korrekt, den ska vara létt att uppfatta, i princip under-
héllstri och den ska motsvara den kvalitetsniva som Lofsdalen
vill efterstréiva. Dérfér kommer ett designprogram ait ge stod
at varumérkesféradlingen av Lofsdalen. Genom att ténka de-
sign och helhet kommer aktérer och intressenter fa ett stod att
félia nér nya omréden byggs, eller vid intern marknadsféring
i destinationen,

Villatomt eller fritidshustomt?

Att bygga i figllen innebdr alltid ett ingrepp i vér kénsligaste
milié. Naturens egen dterhéimining tar hér mycket ldngre tid
@n pa varmare breddgrader. Dérfér skall, vid nybyggnationer
av hus, byggherren redan i férviig bestdmma om huset ska
ha en villatomt (med en vérdad, sadd och ansad trédgard)
eller en figlliomt, dér s& mycket som maijligt ska bevaras av
tomtens ursprungliga karaktér och tomtmarken dterstdllas i
sitt ursprungliga skick med undantag fér sjélva huset.
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AR 2009 - NULAGE

ldag ca 10 000 béaddar varav 3000 &r kommersiella.

AR 2019 - MAL

14 000 bdaddar varav 6 000 &r kommersiella.

1 hotell

2 hotell

Vi har 360 sittplatser pd matserveringar

Vi ska ha 800 sittplatser pa matserveringar
2 nya restauranger varav en &r dppen dret runt

Café/bageri

Fa lediga tomter/hus fér permanentboende i bykdrnan

50 lagenheter/hus fér permanentboende i bykérnan

Liftkapacitet tillréckligt fér antalet baddar

Vi ska ha en lifutbyggnad
med motsvarande kapacitet mot antal baddar

Ménga baddar pé bilavstand

Allt nybyggt kommersiellt boende aktivitetsnéra

3 affdrer i bykarnan

7 afférer i bykarnan

Egen bil

Shuttlebus/skidbuss for farflytning

Taxi pa platsen

Skidskola — Hundspann — Renrajd - Fiskeguide mm

Ett flertal akfivitetsféretag, dven sommartid

Lofsdalsdagarna, Péskmarknad

Ett flertal evenemang dret runt

14
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Sammanfatining

Forbatra

e Utvecklat alpint omréde, bade sommar och vinter
o Batire skoterdestination
e Bdttre fiskedestination

e Boende, budget till standard, hotellboende,
varma baddar - inte kalla

e Lédngddakning: férlingd séisong, véigévergdangar,
utvecklad produkt

e Belysning och fillganglighet fill boendeomraden
* Se dver destinationens miljdansvar

o Utvecklande dretruntprodukter

Fortdta

® Permanentboende i bykérnan

o Gdangvéagar: by, backe, boendeomraden
¢ Utvecklade affdrsfastigheter i centrum

o Sdkra omradet fér gdende

Forbinda

¢ Tillgénglighet boendeomraden fér cykling, vandring,
skoter, langd och utférsakning

e Fridkningsomraden fér skoter

o Lift for att sammanknyta byn med backe

e Lliftar pd& figllet Hovarken

* Interna kommunikationer: Skidbuss och Taxi

¢ Knyta samman Uppvallen — Hovérken med férbindelse
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden




